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01 - O AKADEMII MANAGERA

Rozwdj menedzerdw, ktory widac¢ w codziennej
pracy

Akademia Managera to praktyczny program rozwoju kompetencji menedzerskich. Pomaga firmom
wzmacniac jakosc¢ zarzadzania, rozwijac liderdw, poprawia¢ komunikacje i wspdtprace oraz przektadac

zdobytg wiedze na codzienng praktyke.

Instytut Rozwoju Personalnego nie oferuje wytgcznie szkolen rozumianych jako przekazanie wiedzy. W zaleznosci od
wybranego wariantu wspdtpraca moze obejmowac diagnoze potrzeb, ustalenie celéw rozwojowych, warsztaty,
zadania wdrozeniowe, ewaluacje oraz dalszg prace nad rozwojem kompetencji. To modutowy system: firma
wybiera tematy i forme wspdtpracy, ktére odpowiadaja jej wyzwaniom. Oferta jest kierowana do mikro, matych,
srednich i duzych przedsiebiorstw z wojewddztwa lubuskiego, w tym z Zielonej Géry i okolic.

Dwie $ciezki wspotpracy

SCIEZKA 1 SCIEZKA 2

Warsztaty grupowe i Akademia Indywidualny proces rozwojowy

Managera Dla o0sdb, ktore potrzebujg pracy nad konkretnym

. , L, . zagadnieniem albo kompleksowego, indywidualnie
Dla firm, ktére chca rozwija¢ kompetencje kadry . y . .

. o . zaplanowanego rozwoju kompetencji menedzerskich.
menedzerskiej poprzez pojedyncze warsztaty lub cykl

spotkan. ® Pojedyncze spotkanie (6 godzin zegarowych)

e Pojedynczy warsztat na wybrany temat * Proces obejmujacy 4-5 spotkan

e Kompleksowy proces rozwojowy (od 6 spotkan)

e Pakiet 4 warsztatéw z procesem rozwojowym

e Pakiet min. 8 warsztatow — kompleksowy program

Obie sciezki sq profesjonalnymi ustugami biznesowymi dopasowywanymi do potrzeb klienta. Nie trzeba realizowacd
wszystkich tematow — wybieramy te, ktdre sq najbardziej potrzebne uczestnikom i organizacji.

Dla kogo jest program

Rozpoczynajacy prace Swiezo awansowani liderzy Menedzerowie z wiasnym
menedzerska Awansowali, ale nie zostali wczesniej doswiadczeniem

Osoby, ktére dopiero obejmuja przygotowani do zarzadzania ludzmi. Uczyli sie zarzadzania samodzielnie i
stanowiska kierownicze. chca uporzadkowac swoj warsztat.
Doswiadczeni liderzy Organizacje

) Nie wiesz, ktdrq sciezke wybrac?
Rozwijajg kompetencje przywaddcze, Swiadomie rozwijajg kadre

interpersonalne i psychologiczne. menedzerska i podnoszg jakosc
zarzadzania.

Pomoge dobrac zakres do potrzeb
firmy.
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02 . WYZWANIA MENEDZERSKIE | KORZYSCI DLA FIRMY
Na jakie problemy odpowiada program

Program powstat z myslg o sytuacjach, z ktérymi menedzerowie mierzg sie na co dzien. Ponizej

zestawiono najczestsze wyzwania z modutami, ktére na nie odpowiadajg, oraz z korzysciami dla

organizacji.
WYZWANIE KORZYSC DLA FIRMY MODULY
Delegowanie i egzekwowanie Zadania sg oddawane na czas, a menedzer przestaje Moduty 6, 7
zadan robi¢ wszystko sam.
Komunikacja i trudne rozmowy Mniej nieporozumien, jasniejsze oczekiwania i Moduty 3, 8,9

skuteczniejsze rozmowy.

Autorytet i pozycja lidera Szybsze i pewniejsze wejscie w role menedzerska. Moduty 1, 2,5
Motywowanie i angazowanie Wieksza samodzielnosé¢ i odpowiedzialnosé¢ Moduty 4, 5
zespotu pracownikéw.
Konflikty i napiecia w zespole Mniej sytuacji, ktére blokujg wspotprace. Moduty 4, 9
Presja, emocje i odpowiedzialnos¢  Dojrzalsza postawa lidera, lepsza samoregulacja. Moduty 4, 13
Organizacja pracy, spotkania, Czytelne priorytety, krétsze i skuteczniejsze zebrania. Moduty 6, 11

raportowanie

Wspotpraca miedzy zespotami i Lepszy przeptyw wiedzy i spdjniejsze zarzgdzanie. Moduty 10, 5
kultura organizacji

Pomagamy firmom, nie tylko uczestnikom. Wartoscig programu jest przetozenie wiedzy na konkretne
zachowania i decyzje menedzerskie. Cele i sposéb sprawdzania postepdw uzgadniamy z klientem na
poczatku wspétpracy; nie obiecujemy z géry konkretnych wynikédw biznesowych.

03 - MODUtY TEMATYCZNE

Trzynascie modutéw do wyboru

Kazdy modut moze by¢ osobnym warsztatem lub czescig cyklu. Kolejnos¢ i dobdr ustalamy po rozpoznaniu potrzeb.
Przy szerszym zakresie tematu modut mozna roztozy¢ na kilka spotkan.
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Akademia Managera - Instytut Rozwoju Personalnego -

MODUtL 1
Rola i odpowiedzialnos¢ menedzera

Wyzwanie: za co doktadnie odpowiadam i w jakim zakresie

decyduje?
e |Istota zarzadzania i zakres odpowiedzialnosci
e Kompetencje menedzerskie
e Przejscie od roli specjalisty do roli lidera
e Zakres decyzyjnosci i umocowanie w organizacji
e Kontraktowanie zasad wspotpracy

Korzys¢: Jasny podziat odpowiedzialnosci i zasad
wspotpracy.

MODUt 3
Komunikacja menedzerska

Wyzwanie: oczekiwania rozumiane inaczej, niz zamierzono.

e Jasne komunikowanie oczekiwan

e Asertywnosc i aktywne stuchanie

e Rozmowy menedzerskie

e Dopasowanie komunikacji do sytuacji

e Relacje oparte na odpowiedzialnosci i wspotpracy

Korzysé: Mniej nieporozumien i czytelniejsze ustalenia w
zespole.

MODUtLt 5
Przywddztwo, autorytet i motywowanie

Wyzwanie: utrzymanie zaangazowania i samodzielnosci
zespotu.

e Style zarzadzania

¢ Budowanie autorytetu

e Motywacja lidera i zespotu

e \Wzmacnianie zaangazowania i samodzielnosci
e Rozwijanie odpowiedzialnosci pracownikow

Korzys¢: Zespot, ktdry chetniej bierze odpowiedzialnos¢.
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MODUt 2
Awans menedzerski i budowanie pozycji
lidera

Wyzwanie: nowa rola wobec dotychczasowych
wspotpracownikow.

e Wyzwania zwigzane z objeciem nowej roli
e Zarzadzanie bytymi wspoétpracownikami

e Ustalanie priorytetéw — od czego zaczac

e Wartosci i zasady w zarzadzaniu, kodeks zarzadzania

e Budowanie autorytetu i wiarygodnosci

Korzys¢: Sprawniejsze wejscie w role i wiarygodnos¢ lidera.

MODUt 4
Psychologia w zarzadzaniu

Wyzwanie: zachowania pracownikow, ktdre trudno
zrozumiec.

e Psychologia poznawcza i mechanizmy
podejmowania decyzji

° Emocje i potrzeby
e Psychologia konfliktéw w organizacji
e Analiza transakcyjna i relacje partnerskie (OK—OK)

e Psychologiczne mechanizmy zachowan
pracownikow i zespotow

Korzysé: Trafniejsze decyzje i reakcje w relacjach z
zespotem.

MODUtL 6
Planowanie i organizacja pracy

Wyzwanie: cele firmy rozmywajq sie w biezgcych
zadaniach.

e Wyznaczanie celéw i priorytetéow

* Przektadanie celéw organizacji na zadania zespotu
e Organizowanie i planowanie pracy

e Zarzadzanie procesami i projektami

* Monitorowanie realizacji celéw

Korzys¢: Czytelne priorytety i kontrola realizacji celéw.



Akademia Managera - Instytut Rozwoju Personalnego -

MODUtLt 7
Delegowanie i egzekwowanie zadan

Wyzwanie: zadania wracajqg niedokoriczone albo robi je
lider.

e Skuteczne delegowanie

e Ustalanie standardow i oczekiwanych rezultatow
° Monitorowanie postepow i rozliczanie zadan

e Reagowanie na niewywigzywanie sie z ustalen

e Rozmowy korygujgce i dyscyplinujgce

Korzysé: Rozliczalnos¢ w zespole i odcigzenie menedzera.

MODUt 9
Konflikty i trudne sytuacje
Wyzwanie: napiecia, opor i trudne rozmowy.
e Rozpoznawanie zrédet konfliktow
e Reagowanie na napiecia i opor
e Prowadzenie trudnych rozméw
e Zarzadzanie emocjami

e Poszukiwanie rozwigzan i odbudowywanie
wspotpracy

Korzysc: Spokojniejsze i skuteczniejsze rozwigzywanie
sytuacji spornych.

MODUEL 11
Spotkania menedzerskie i raportowanie
Wyzwanie: zebrania bez decyzji i niejasne raporty.
e Prowadzenie zebran stacjonarnych i online
e Moderowanie dyskusji
e Podejmowanie decyzji
e Ustalanie i monitorowanie dziatan
e Raportowanie pracy i rezultatéow

Korzysc: Krotsze, bardziej decyzyjne spotkania i czytelne
raportowanie.
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MODUt 8
Feedback, feedforward i rozmowy oceniajace
Wyzwanie: unikanie rozmow o btedach i trudnosciach.

e Udzielanie informacji zwrotnej

* Rozmowy rozwojowe i oceniajgce

® Rozmowy o btedach i trudnosciach

e Rozwijanie kultury informacji zwrotnej

e Wspieranie odpowiedzialnosci i rozwoju
pracownikow

Korzysé: Kultura otwartej informacji zwrotnej i rozwoju
ludzi.

MODUt 10
Systemowe spojrzenie na organizacje
Wyzwanie: zespoly pracujq obok siebie, nie razem.

e Misja, wizja i cele przedsiebiorstwa

e Kultura organizacyjna

e Rola menedzera w systemie organizacyjnym

e Wspodtpraca miedzy zespotami

e Zarzadzanie wiedzg oraz rola menedzera w zmianie

Korzys¢: Lepsza wspodtpraca miedzy dziatami i przeptyw
wiedzy.

MODUt 12
Zagadnienie zgtoszone przez klienta

Wyzwanie: temat wazny dla firmy, ktorego nie ma w
katalogu.

e Temat wskazany przez firme lub wynikajacy z
diagnozy

 Cwiczenia i przykfady z realiéw organizacji

e Celeisposéb ewaluacji uzgodnione z klientem
* Mozliwosc¢ potaczenia z wybranymi modutami

e Praca na rzeczywistych sytuacjach uczestnikow

Korzysé: Warsztat szyty na miare potrzeb konkretnej
organizacji.



MODUt 13 - OBSZAR KLUCZOWY
Samorozwoj lidera — przekonania, emocje i samoregulacja

Samodzielny obszar rozwoju, nie dodatek do innych tematéw. Jakos¢ zarzgdzania zespotem zaczyna sie od
Swiadomosci lidera: tego, w co wierzy, jak reaguje pod presjg i czego potrzebuje, by petni¢ swojg role dojrzale. To
rozwaj osobisty i zawodowy w kontekscie roli menedzerskiej, a nie terapia.

Przekonania na temat roli lidera i zarzgdzania Rozpoznawanie wtasnych potrzeb, wartosci i granic

ludZmi Swiadomo$¢é mocnych stron i ograniczer

Rozpoznawanie wtasnych schematéw myslenia i Budowanie dojrzatej postawy przywédczej
reagowania

Autorefleksja i rozwéj osobisty
Wptyw przekonan na decyzje, komunikacje i

) ) ) Indywidualny plan wdrazania zmian
zachowania menedzerskie
Samoregulacja emocjonalna

Radzenie sobie z napieciem, presjg i
odpowiedzialnosciag

Przyktadowe zestawy modutow

Moduty mozna taczy¢ w dowolny sposéb. Ponizsze zestawy to propozycje wyjsciowe, ktore dopasowujemy do wynikéw
rozmowy z firmg i diagnozy potrzeb.

Start w roli menedzera Delegowanie i rozliczanie zadan Trudne rozmowy i konflikty
Moduty 1, 2,3, 7 Moduty 6, 7, 8 Moduty 3, 4,9, 13
Zaangazowany i samodzielny Dojrzata postawa przywddcza Organizacja pracy i spotkania
zespot Moduty 5, 9, 13 Moduty 6, 7, 11

Moduty 4, 5, 8, 10

04 - WARSZTATY GRUPOWE - TRZY WARIANTY

Pojedynczy warsztat, pakiet 4 lub min. 8
warsztatow

Cena bazowa to 5 500 zt netto za jeden warsztat i jest stata, niezaleznie od tego, czy uczestniczy w nim 4, 7 czy 10
os6b. Kazdy warsztat obejmuje:

e 8 godzin dydaktycznych (6 godzin zegarowych), z elektroniczne materiaty dla uczestnikow

przerwami e praktyczne éwiczenia odnoszone do codziennych
e grupe do 10 uczestnikow wyzwan menedzerskich
e realizacje wybranego tematu z programu e rytm spotkan ustalany z klientem (np. co tydzien lub

co dwa tygodnie)
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WARIANT A WARIANT B WARIANT C

Pojedynczy warsztat Pakiet 4 warsztatow Pakiet min. 8 warsztatow
5 500 zt 19 800 zt 37 400 zt

netto - 1 warsztat netto - 4 warsztaty netto - 8 warsztatow

5500 zt za warsztat 4 950 zt za warsztat 4 675 zt za warsztat

Dla firmy, ktéra chce rozwingé Rabat 10% (cena bazowa 22 000 zf) Rabat 15% (cena bazowa 44 000 zt)
konkretng kompetencje lub przyjrze¢ Oszczednosé 2 200 zt netto Oszczednosé 6 600 zt netto

sie wybranemu problemowi Pierwszy wariant obejmujgcy Przy wigkszej liczbie: 15% od ceny
menedzerskiemu. Zakres obejmuje zaplanowany proces rozwojowy: od kazdego warsztatu

realizacje warsztatu i materiaty diagnozy potrzeb po ewaluacje. Kompleksowy program dla firm, ktére
elektroniczne. chcg systematycznie rozwijac kadre
menedzerskq i planowac wdrazanie

kompetencji w dtuzszej perspektywie.

Rabat 10% dotyczy pakietu 4 warsztatow, a rabat 15% — pakietu minimum 8 warsztatow. Do cen netto doliczany jest podatek VAT.
Koszty sali, wyzywienia, noclegow i dojazdu, jesli wystepujq, rozliczane sq odrebnie (sekcja 9).

Porownanie wariantow

A -1 B -4

ZAKRES ARG AT w;\(rfié;ﬁ;Tv

Cena (netto) 5500 zt 19 800 zt 37 400 zt
Cena jednego warsztatu 5500 zt 4950 zt 4 675 zt
Rabat od ceny bazowej - 10% 15%
Oszczednos$é (netto) - 2 200 zt 6 600 zt
Czas i grupa 6 h zegar. / 8 hdyd., jak w A jak w A

do 10 os.
Elektroniczne materiaty dla uczestnikéw Tak Tak Tak

Rozmowa wstepna, ustalenie potrzeb i

. . - Tak Tak
oczekiwanych rezultatow

Diagnoza w zakresie dopasowanym do firmy
(wywiady, samoocena, informacja od - Tak Tak
przetozonego, rozmowa z HR, ankieta grupy)

Ustalenie celéw i dopasowanie tematyki

, - Tak Tak
warsztatow
Zadania wdrozeniowe miedzy spotkaniami - Tak Tak
Ewaluacja programu - Tak Tak
Follow-up po zakonczeniu cyklu (termin i forma

P p . yilu - Tak Tak, bezptatny
do uzgodnienia)
Jedna bezptatna sesja 90 min (coaching lub

- - Tak

doradcza)
Podsumowanie efektow i rekomendacje dalszego Tak

rozwoju

Zakres diagnozy dopasowujemy do skali programu i specyfiki firmy. Nie kazda rozmowa czy ankieta jest potrzebna w kazdym projekcie.
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05 - INDYWIDUALNY PROCES ROZWOJOWY - TRZY WARIANTY

Od pojedynczego spotkania do kompleksowej
wspotpracy

Jedno spotkanie indywidualne trwa 6 godzin zegarowych (8 godzin dydaktycznych) i ma charakter
intensywnej, praktycznej pracy nad kompetencjami menedzerskimi. To nie jest wyfgcznie sesja

coachingowa ani zwykte szkolenie.

Doradztwo

Konkretne rozwigzania w
trudnych sytuacjach.

Trening kompetencji

Warsztat praktyczny i
¢wiczenie umiejetnosci.

Coaching

Autorefleksja, cele i
decyzje uczestnika.

Mentoring

Dzielenie sie
doswiadczeniem z

Rzeczywiste
wyzwania

praktyki zarzadzania.

Praca na sprawach z
codziennej pracy
uczestnika.

Proporcje tych metod zalezg od celu spotkania, poziomu kompetencji uczestnika i problemdw, z ktérymi sie mierzy.

WARIANT |
Pojedyncze spotkanie

2 000 zt

netto za spotkanie - 6 godz. zegarowych /
8 dydaktycznych

Praca nad konkretnym zagadnieniem,
wyzwaniem menedzerskim lub
kompetencjqg wymagajgcqg rozwoju —
bez deklarowania dtuzszej
wspotpracy.

® Spotkanie dobrane do jednego
tematu

® Potaczenie metod odpowiednie
do celu

e Zakres odpowiada pojedynczemu
spotkaniu

WARIANT 11
Proces 4-5 spotkan

1 800 zt

netto za spotkanie - pakiet 4 spotkan: 7
200 zt netto

Proces rozwoju okreslonych
kompetencji, a nie cztery niezalezne
spotkania.

e Ustalenie obszaréw do rozwoju i
celow
e Plan tematéw i harmonogram

® Trening, coaching, mentoring,
doradztwo

® Praca nad realnymi sytuacjami
zawodowymi

e Zadania wdrozeniowe i refleksja

e QOcena postepdw wobec celéw

WARIANT 111
Kompleksowy proces
rozwojowy

1 500 zt

netto za spotkanie - od 6 spotkan - pakiet
6 spotkan: 9 000 zt netto

Dtuzsza, zaplanowana wspdtpraca

obejmujgca diagnoze, planowanie,

rozwdj i wdrazanie kompetencji.
Diagnoza potrzeb i kompetencji

Priorytetowe obszary i cele
rozwoju

Harmonogram i plan pracy

Warsztaty, coaching, mentoring,
doradztwo

Zadania wdrozeniowe

Monitorowanie postepdw wobec
celow

Czym rézni sie wariant lll od 11? Wariant Il obejmuje minimum 6 spotkan (tacznie 36 godzin

zegarowych). Nizsza cena jednostkowa nie jest zwyktym rabatem za liczbe godzin. Wynika z decyzji o

szerszej, zaplanowanej wspotpracy, w ktdrej metody wzajemnie sie uzupetniajg, a uczestnik moze

przepracowac konkretne wyzwania i zastosowac nowe rozwigzania w praktyce. Zakres diagnozy i planu

rozwojowego ustalamy odpowiednio do potrzeb klienta.

Cennik indywidualny jest odrebny od cennika warsztatow grupowych — to inne produkty, o innym czasie trwania, sposobie realizacji i
zakresie pracy. Do cen netto doliczany jest podatek VAT.
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06 - SPOSOB REALIZACJI | DIAGNOZA POTRZEB

Jak wyglada wspotpraca krok po kroku

Ponizszy przebieg dotyczy pakietdw grupowych obejmujgcych min. 4 warsztaty oraz indywidualnych
procesow rozwojowych (warianty Ili lll). Zakres kazdego kroku, zwtaszcza diagnozy, dopasowujemy do

skali programu i specyfiki firmy.

Rozmowa wstepna

Poznajemy firme, jej wyzwania i oczekiwania wobec programu.

Oczekiwane rezultaty

Ustalamy, co ma sie zmieni¢ w pracy menedzerdw i jak to sprawdzimy.

Diagnoza kompetencji i potrzeb

Wywiady z uczestnikami, samoocena w formie ankiety, informacja zwrotna od przetozonego, rozmowa z
HR lub osobg odpowiedzialng za rozwdj, ankieta potrzeb grupy — w zakresie odpowiednim dla wariantu.

Plan pracy

Dobieramy tematy i metody, ustalamy cele rozwojowe, kolejnos¢ i harmonogram.

Realizacja

Warsztaty grupowe lub indywidualne spotkania, oparte na realnych sytuacjach z firmy.

Wdrozenie

Zadania wdrozeniowe miedzy spotkaniami i praktyczne zastosowanie nowych umiejetnosci.

Ewaluacja

Sprawdzenie realizacji celéw zgodnie z ustaleniami z klientem.

Follow-up i dalsze potrzeby

W odpowiednim pakiecie grupowym: spotkanie po zakoriczeniu cyklu i omoéwienie dalszego rozwoju.

Ewaluacja i wdrazanie kompetencji

Celem programu jest realne wykorzystanie kompetencji w pracy. Cele i sposdéb sprawdzania postepdéw s3

uzgadniane z klientem, a ewaluacja moze przyjgcé rozne formy:

. Podsumowanie
Samoocena przed i po Inna metoda

. Ocena realizacji celow projektu . .
programie . uzgodniona z klientem
wdrozeniowego

Test wiedzy

Program ma charakter warsztatowy — opiera sie na analizie przypadkdéw, symulacjach i odgrywaniu rél, ¢wiczeniach
indywidualnych i zespotowych, narzedziach autodiagnostycznych, zadaniach wdrozeniowych oraz podejsciu
coachingowym do autorefleksji. Nie jest cyklem wyktadow.
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07 - MOZLIWOSC DOFINANSOWANIA

Mozliwosc¢ dofinansowania

Rozwdj kadry menedzerskiej z mozliwoscig dofinansowania

Instytut Rozwoju Personalnego jest wpisany do Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) i moze realizowaé ustugi

rozwojowe z mozliwoscig uzyskania dofinansowania zgodnie z warunkami odpowiedniego programu.

W zaleznosci od sytuacji przedsiebiorstwa i dostepnych programow istnieje mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie
ustug rozwojowych. Jesli chcesz rozwija¢ kompetencje menedzerskie w swojej firmie, porozmawiajmy o potrzebach

organizacji i sprawdzmy mozliwe Sciezki finansowania.

Przyktadowe Zzrédta wsparcia

Krajowy Fundusz Szkoleniowy
(KFS)

Srodki na ksztatcenie ustawiczne
pracownikéw i pracodawcow.

Fundusze europejskie Programy dla firm z woj.

W tym projekty regionalne lubuskiego

wspierajgce rozwoj kompetencji. W tym Lubuskie Bony Rozwojowe,
dostepne dla przedsiebiorstw w
regionie.

Dofinansowanie nie jest gwarantowane. Zakres i stawki dopasowujemy do wymogow programu (w tym limitéw ceny za
godzine); programy regionalne dziatajg w okreslonych ramach czasowych i na warunkach operatora. Szczegéty omawiamy

indywidualnie.

08 - INFORMACIJE ORGANIZACYIJNE

Organizacja i koszty dodatkowe

Ponizsze pozycje nie sg czescig ceny programu i sg rozliczane odrebnie, jesli wystepujg. Mozemy zorganizowac sale,

wyzywienie i noclegi; podane ceny sg przyktadowe i stuzg symulacji kosztow.

Realizacja na miejscu u
klienta

Realizacja wyjazdowa

Sala szkoleniowa

Wyzywienie (ceny
przyktadowe przy grupie 10
0s0b)

Jesli warsztaty odbywaja sie w siedzibie klienta, nie naliczamy dodatkowej
optaty za wynajem sali.

Przy dojezdzie powyzej 50 km:
e koszt dojazdu rozliczany zgodnie z kilometrowka, przy czym odlegtosc liczona
jest w obie strony,

* nocleg zapewniany zgodnie z miejscem realizacji ustugi rozwojowej.

Przyktadowy koszt sali dydaktycznej: 1 000 zt za dzien dla 12 oséb.

Nie dotyczy spotkan w siedzibie klienta ani sytuacji, gdy sala jest zapewniona w
ramach organizacji wyjazdu.

e bufet kawowy: od 50 zt za osobe za dzien,
e |unch: od 60 zt za osobe.

S3 to przyktadowe ceny partnerow wspotpracujgcych. Ostateczny koszt zalezy od
miejsca, liczebnosci grupy i wybranego wariantu.
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09 - INSTYTUT ROZWOJU PERSONALNEGO

Natalia Warszawska

Trenerka | Wyktadowczyni akademicka | Coach | Doradczyni HR | Zatozycielka Instytutu Rozwoju Personalnego

Od ponad 15 lat wspiera rozwdj ludzi i organizacji, t3czagc doswiadczenie biznesowe, wiedze z zakresu HR oraz praktyke
rozwojowg. Swojg droge zawodowa rozpoczeta w obszarze edukacji akademickiej, a nastepnie rozwijata kompetencje
trenerskie, coachingowe i HR-owe. Pracowata jako HR Business Partner, HR Manager i Dyrektorka Personalna, wspierajgc
lideréw i organizacje w rozwoju kompetencji, budowaniu kultury wspotpracy oraz przeprowadzaniu zmian.

15+ lat 10+ lat 5+ lat Od 2023

na stanowiskach menedzerskich i prowadzi Instytut Rozwoju
dyrektorskich, w tym jako HR Personalnego
Manager

wspierania rozwoju ludzi i doswiadczenia w HR
organizacji

Instytut Rozwoju Personalnego

W ramach Instytutu realizuje szkolenia, warsztaty, coaching oraz programy rozwojowe dla lideréw i organizacji.
Koncentruje sie na przywddztwie, skutecznej komunikacji, wspotpracy, odpornosci psychicznej i rozwoju kompetencji
menedzerskich. taczy perspektywe cztowieka, zespotu i organizacji, wspierajgc rozwdj, ktéry przektada sie na codzienng
praktyke zawodowa. Instytut jest wpisany do Bazy Ustug Rozwojowych (BUR), w ramach ktdrej realizuje programy
rozwojowe, szkolenia, warsztaty i ustugi doradcze, z mozliwoscia skorzystania z dostepnych form dofinansowania.

Prowadzi zajecia jako wyktadowczyni akademicka na Uniwersytecie DSW Ideis oraz w Wyzszej Szkole Ksztatcenia
Zawodowego we Wroctawiu, dzielgc sie wiedzg i doswiadczeniem z zakresu HR, komunikacji, coachingu i rozwoju
organizacji.

Autorskie programy rozwojowe
Akademia Managera 4 warstwy komunikacji i przywédztwa Stop mobbingowi. Start szacunkowi
TOP lidera — o odpornosci psychicznej Zwrot Q Sobie Zmiana Perspektywy (wspotautorka)

Szczegoty autorskich programdéw dostepne sg na stronie www.nataliawarszawska.pl.

KONTAKT

Porozmawiajmy o rozwoju menedzerow w
Twojej firmie

Wspdlnie okreslimy potrzeby, dobierzemy forme pracy i ustalimy zakres

programu. Omoéwimy réwniez mozliwos¢ skorzystania z dostepnych
zrédet dofinansowania.

,Wspieram w zmianie, bo zawsze chodzi o ludzi”.

Natalia Warszawska - Instytut Rozwoju Personalnego

www  www.nataliawarszawska.pl

LINKEDIN linkedin.com/in/natalia-warszawska

E-MAIL biuro@nataliawarszawska.pl
TELEFON 660473792

Akademia Managera - Instytut Rozwoju Personalnego - nataliawarszawska.pl 11


https://www.nataliawarszawska.pl/
https://www.nataliawarszawska.pl/
https://www.linkedin.com/in/natalia-warszawska/
mailto:biuro@nataliawarszawska.pl

	Rozwój menedżerów, który widać w codziennej pracy
	Dwie ścieżki współpracy
	Dla kogo jest program

	Na jakie problemy odpowiada program
	Trzynaście modułów do wyboru
	Przykładowe zestawy modułów

	Pojedynczy warsztat, pakiet 4 lub min. 8 warsztatów
	Porównanie wariantów

	Od pojedynczego spotkania do kompleksowej współpracy
	Jak wygląda współpraca krok po kroku
	Ewaluacja i wdrażanie kompetencji

	Możliwość dofinansowania
	Przykładowe źródła wsparcia
	Organizacja i koszty dodatkowe

	Natalia Warszawska
	Instytut Rozwoju Personalnego
	Autorskie programy rozwojowe


